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INTRODUCCIO: D'ON VENIM

Vic, ciutat amb un ric teixit associatiu i forta tradicié organitzativa
300 entitats detectades, 260 inscrites al RMEV

» 2004: Mostra d'Entitats de Vic (18 edicions)
» 2008: Servel de suport a les entitats de Vic

» 2009: VA!'Vic Accio! Borsa del voluntariat.
Transformacio en Punt de voluntariat - marc 2023

» 2009: Butlletins Infoentitats i d'altres Ambit catala:
» 2014: Registre Municipal d’Entitats de Vic > %00%5@:&'3'@%%/52822ggln\fg#gta”at i de

» 2023: Programa de I'associacionisme i el voluntariat »  2019: Pla nacional de ['associacionisme | el
de Vic voluntariat

» 2019: darrera diagnosi d'El Panoramic
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PROCES D'ELABORACIO DEL PROGRAMA

OBJECTIUS
. Dotar al teixit associatiu d'eines, mecanismes i recursos perque puguin fer la seva tasca d’'una manera autonoma i
independent.

2. Establir les prioritats, estrategies, objectius generals i previsions a mitja I llarg termini.

3. Atendre demandes, necessitats i inquietuds de les entitats.

METODOLOGIA | AGENTS

»  Construir el document consultant al teixit associatiu local (enquesta) i al personal técnic municipal (sessié participativa
+ enquesta).

»  Recopilacid d’informacid interna i externa per a una analisi acurada de les diverses realitats associatives de Vic.

»  Detectar necessitats i aprofundir en la seva prioritzacio. Marcar reptes a assolir a curt i mitja termini - horitz6 2027.

4 FASES: focalitzacio, diagnosi, disseny i redaccio del document final
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DIAGNOSI: PRINCIPALS RESULTATS ENTITATS

PERFIL DE LES ENTITATS QUE HAN RESPOST L'ENQUESTA

» Enquesta resposta per 70 entitats (suposen prop del 30% entitats RMEV)

» Formajuridica: 64,3% associacions, sequit del 11,4% clubs esportius

» Ambit territorial: 40% ambit comarcal, 30% ambit municipal

» Ambit d'actuacié: destaguen un 20% culturals, 18,6% socials i 12,9% esportives

> Vplgm de persones associades: 25% entre 911 250 socies, 25% més 250 socies 116% entre 31190
socies

» Implicacio persones associades: el 30% de les entitats diu que menys del 20% son actives

» Darrers dos anys (pandémia): 44% diu haver incrementat persones socies (biaix detectat)
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DIAGNOSI: PRINCIPALS RESULTATS ENTITATS

PERFIL DE LES ENTITATS QUE HAN RESPOST L'ENQUESTA
» Voluntariat: 70% de les entitats amb projectes de voluntariat
» Equips professionals: 50% de les entitats amb persones remunerades (biaix detectat)

» Situacio local social: 31% entitats en lloguer, 27% cessio espal public permanent i 11% cessio espal
public puntual. El 54% de les entitats desitjaria una cessio d'espai public permanent

» Financament: el 60% de les entitats es financen majoritariament amb fons propis. Les fonts de
financament publiques sén més del 50% en el 20% d'entitats. El 31% de les entitats tenen menys de
5.000 euros d'ingressos i un 26% entre 5.0011 25.000 euros d'ingressos

N | e i FUNDACIO _
D Homtamentsevic | Y oo FERRER i GUARDIA



Existeix material municipal suficient i adequat

RESULTATS pra s dles entas .. scnar, e
ESPAIS | EQUIPAMENTS o

Els espais publics estan degudament equipats
per a realitzar-hi activitats (p. Ex. Existéncia de
punt de llum, punt d'aigua, etc.)

s'hi realitzen

El nombre d’equipaments publics de la ciutat
destinats totalment i parcialment a I'is de les
entitats és suficient

»  “des de ’Ajuntament es permet /facilita I’ts Des de I'Ajuntament es permet facilita I'is
) . TNE : d’espais publics per partde les entitats de la _
d'espci/s publics per part de les entitats de la o
CIUtat L’Ajuntament esta adoptant politiques actives
« . , . per a garantir que les entitats de Vic puguin _
> els espais publics estan degudament tenir una seu adequada a les seves necessitats
equipats per a rea[,'tzar_hl' activitats” (sigui d’ (s exclusiu o compartida amb altres...
Totes les entitats tenen, a la practica, el mateix
dret d’accés i Us dels equipaments municipals _
El procés de sol-licitud d’un equipament per a
»  “elnombre d’equipaments publics de la B
ciutat destinats totalment i parcialment a
5. . , . . 2 Els equipaments municipals estan degudament
[ us de [eS entltats €S SUfICIent . equipats pels usos que tenen i les activitats que _

A _ Vie, 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
&1 Ajuntament de Vic ciutat a la

NV mesura humana m1l(gensd'acord) m2 m3 m4(moltd'acord) NS /NC



RESULTATS
FINANCAMENT | RECURSOS

Des de I'Ajuntament es facilita formacid i eines
per a desenvolupar noves vies d’obtencié de
financament propi

»  “elpressupost amb el qual disposa l’entitat
és adequat a les seves necessitats i
activitats”

Els criteris d"accés a ajuts i subvencions
municipals son clars i coneguts

»  “elscriteris d’accés a ajuts i subvencions
municipals son clars i coneguts”

El financament public de I'Ajuntament és
suficient i adequat a les necessitats de les
entitats de la ciutat.

El pressupost amb el qual disposa I'entitat és

> “e[ ﬁnangamentpljb[l'C de [,Ajuntament éS adequat a les seves necessitats i activitats
suficient i adequat a les necessitats de les
entitats de la ciutat”

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

m1(gensd'acord) W2 m3 m4(moltd'acord) NS /NC
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RESULTATS
GESTIO | GOVERN DE L'ENTITAT

»  “ampliarla base social”
»  “millorar la comunicacio i difusio”

»  “d’assolir els objectius pels quals l’entitat va
ser constituida”

» “disposar de locals i espais”
»  “millorar la gestio interna de ’entitat”

»  “relleus en la junta directiva / organs de
govern”

(qp . : vie,
Q& Ajuntament de Vic ‘ v ciutat a lo
mesura humana

Millorar les relacions amb les Administracions
Publiques

Assolir els objectius pels guals I'entitat va ser
constituida

Millorar els nivells i sistemes de participacio
interna

Relleus en la Junta directiva / Organs de govern

Millorar la gestié interna de I'entitat

Diversificar les fonts de finangcament

Disposar de locals i espais (per a la realitzacié
d’activitats, emmagatzematge, etc.)

Millorar la comunicacio i difusio

Ampliar la base social

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

m 1 (gens prioritari) w2 m3 m4 (moltprioritari) NS /NC



RESULTATS o
ENTORN UADMINISTRACIO PUBLICA

Totes les afirmacions han tingut un suport
elevat. Destaquem, per exemple:

»  “lareduccio de la relacio burocratica entre
les entitats i 'administracio publica”

»  “millorar el suport economic que
’administracio publica destina a les entitats
per al seu funcionament ordinari”

»  “foment de I’associacionisme entre la
poblacio”

N . . Vic,
Q& Ajuntament de Vic ciluctot ala

mesura humana

Desplegar sistemes de gestio civica o gestio
comunitaria per tal que les entitats puguin
gestionar espais pliblics

Tenir en compte la veu del teixit associatiu a I'hora
de dissenyar les diferents politiques pabliques per
abordar els reptes del municipi

La reduccid de la relacié burocratica entre les
entitats i I'administracid publica

Facilitar I'Gs de les entitats a I'espai public

Desplegar una linia de suport técnic per a la gestid
de les entitats

Desplegar un pla de formacio per les entitats en
base a les seves demandes

Millorar el suport econdmic que I"administracio
publica destina a les entitats per a la realitzacié de
les seves activitats

Millorar el suport econdomic que I'administracié
publica destina a les entitats per al seu
funcionament ordinari

Facilitar I'Gs dels equipament publics per part de
les entitats, tot reduint, simplificant i facilitant la
tramitacio de sol-licitud

Habilitar espais per a les entitats, jasigui com a
seu social o per la realitzacio d’activitats

Fomentar i donar suport a espais de coordinacid i
treball en xarxa entre les diferents entitats

Foment de I'associacionisme entre la poblacié

Difondre |a tasca de les entitats del municipi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W1 (gens prioritari) m2 m3 m4(molt prioritari) NS/ NC



RESULTATS

ENTORN Consell de Barri del Remei
ESPAIS DE . Comissio de Gent Gran de Vic
PARTICI PACIO Borsa del voluntariat VA! Vic Accid!

Butlleti Ajuts, premis i subvencions

Pressupostos participatius

Butlleti Infoentitats

Consell de Seguretat Ciutadana

Taula d’Entitats de Diversitat Funcional
Formacié associativa

Registre Municipal d'Entitats de Vic

Portal Vicentitats.cat

Mostra d’Entitats de Vic

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m 1 (gens satisfets) m2 m3 m4 (moltsatisfets) NS / NC
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DIAGNOSI: PRINCIPALS RESULTATS PERSONAL MUNICIPAL

» 12 tecnics: 1sessio participativa 1 enquesta entre les persones que no hivan poder assistir.
» Darrers dos anys (pandémia): 71% creu que les entitats han reduit persones socies.
» Resultats entorn els espais i equipaments:
»  “des de ’Ajuntament es permet facilitar I’is d’espais publics per part de les entitats de la ciutat”
»  “el procés de sol-licitud d’un equipament per a realitzar-hi una activitat és conegut i de realitzacio simple”
»  “els espais publics estan dequdament equipats per a realitzar-hi activitats"
» Resultats entorn el financament i recursos de les entitats:
»  “des de ’Ajuntament es facilita formacio i eines per a desenvolupar noves vies d’obtencio de financament
propi”
»  “elfinancament de les entitats hauria de ser majoritariament privat”
»  “elfinancament de les entitats hauria de ser majoritariament public”
»  “els criteris d’accés a ajuts i subvencions municipals son clars i coneguts”
AN . v vie, FUNDACIO
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DIAGNOSI: PRINCIPALS RESULTATS PERSONAL MUNICIPAL

» Resultats entorn la gestid i govern de |'entitat:
»  “ampliar la base social”
»  “millorar la gestio interna de l’entitat”
»  “assolir els objectius pels quals l’entitat va ser constituida”
»  “disposarde locals i espais”

» Resultats entorn I'administracié publica:
»  “teniren compte la veu del teixit associatiu a ’hora de dissenyar les diferents politiques publiques”
“la reduccio de la relacio burocratica entre les entitats i 'administracio publica”
»  “facilitar ’Us de les entitats de ['espai public”

»  “millorar el suport economic que l'administracio publica destina a les entitats per a la realitzacio de les seves
activitats”
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REPTES DE FUTUR

» Reptes en 6 eixos de treball que suposen I'inici d'un procés amb horitzd 2027:

Activitat

Gestid i govern de ’entitat
Recursos economics
Recursos infraestructurals
Relleu

Comunicacio

» Procés de prioritzacio de propostes amb les entitats a finals 2023 / inicis 2024.

» Lideratge dels reptes recau sobre diversos agents: reptes que interpel-len directament a
'administracid i d'altres que recauen també sobre les entitats.

» No son reptes inamovibles: quan s’aprofunditzi amb les entitats, poden ser ampliats, matisats o
variar lleugerament.
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REPTES DE FUTUR
EIX 1: ACTIVITAT

» Necessitats: davallada de 'activitat, estructures poc consolidades, necessitat de més
acompanyament i activitat associativa s'utilitza com a eina de pressio.

REPTES AMB LIDERATGE DE L’ADMINISTRACIO

1.1. Impulsar espais de promocié d’activitats.

1.2. Tenir en compte el teixit associatiu en la presa de decisions politiques que tenen una
incidéncia directa sobre les entitats.

REPTES AMB LIDERATGE COMPARTIT ENTRE ADMINISTRACIO | ENTITATS

1.3. Incrementar el volum d’activitat en les entitats amb una estructura poc consolidada.
1.4. Impulsar espais de trobada sobre el futur de les Associacions de Veins.
1.5. Reformular el sistema de voluntariat, incrementant el suport del sector pablic.

ﬁ% Ajuntament de Vic ‘ v vic, FUN DACIO
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REPTES DE FUTUR
EIX 2: GESTIO | GOVERN DE L'ENTITAT

» Necessitats: teixit associatiu amb realitats molt diverses; diversos nivells de professionalitzacio |
estructura que impacten sobre la capacitat d'implementacio de projectes; conflictes interns;
desconeixement constitucio entitat i generacid d’entitats instrumentals; entitats petites i d'ambit
d'actuacid similar; funcionament administracio no s'ajusta a les necessitats de les entitats;
promocio d'entitats amb membres més actius.

REPTES AMB LIDERATGE DE L’ADMINISTRACIO

2.1. Promoure més espais o0 mecanismes de suport i acompanyament al teixit associatiu a

I’hora de fer tramitacions burocratiques.
2.2. Promoure un espai dinamic de trobada, suport, coordinacié i generador de sinergies

del teixit associatiu.

REPTES AMB LIDERATGE COMPARTIT ENTRE ADMINISTRACIO | ENTITATS

2.3. Establir mecanismes per a la gestié dels conflictes interns de les entitats.
2.4. Fomentar dinamiques de cooperacié entre entitats.
2.5. Impulsar la participacié interna de les persones membres de les entitats.
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REPTES DE FUTUR .
EIX 3: RECURSOS ECONOMICS

» Necessitats: subvencions que no s'adapten a la diversitat teixit associatiu; no totes les entitats
poden accedir a subvencions; algunes amb dependéncia economica de I'administracio; dificultat en
la gestio de subvencions; desconeixement en la gestio de recursos de I'entitat.

REPTES AMB LIDERATGE DE L’ADMINISTRACIO

3.1. Diversificar els criteris d’atorgament de subvencions pel foment de projectes, activitats
o serveis i homogeneitzar els canals per on s’atorguen.

3.2. Establir nous criteris, com el volum d’activitat, per determinar el financament de les
entitats.

3.3. Impulsar formacions en gestid interna dels recursos econdmics de les entitats.

REPTES AMB LIDERATGE COMPARTIT ENTRE ADMINISTRACIO | ENTITATS
3.4. Avancar cap a un teixit associatiu amb més autonomia economica.

4l smenave | Y e FUNDACIO
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REPTES DE FUTUR
EIX 4: RECURSOS INFRAESTRUCTURALS

» Necessitats: manca d'espais en alguns casos (demanda molt puntual d'espais privatius — Us
individual, més habitual els d'emmagatzematge i per acollir volums importants de persones);
recursos de les entitats destinats a pagar un lloguer que es podrien dedicar a d'altres fins;
dificultat per disposar d'una adreca on inscriure I'entitat que no sigui d’un particular.

REPTES AMB LIDERATGE DE L’ADMINISTRACIO

4.1. Incrementar el nombre d’espais destinats al desenvolupament d’activitats per un
volum notable de persones (o optimitzar-ne 's).

REPTES AMB LIDERATGE COMPARTIT ENTRE ADMINISTRACIO | ENTITATS

4.2. Promoure espais de gestié comunitaria.
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REPTES DE FUTUR
EIX 5: RELLEU

» Necessitats: desmobilitzacio de les bases i dificultats per trobar relleu generacional, accentuat
amb les AVV; constant rotacio que dificulta la identificacio de les persones de contacte;
funcionament que no s'ajusta a la manera de funcionar dels joves; problema de relleu no és
nou ni unic.

REPTES AMB LIDERATGE DE L’ADMINISTRACIO
5.1. Fomentar la participacido juvenil per promoure un relleu generacional dins
['associacionisme.

REPTES AMB LIDERATGE COMPARTIT ENTRE ADMINISTRACIO | ENTITATS

5.2. Establir criteris de bones practiques per a promoure el relleu dins de les juntes de les
entitats.

5.3. Adequar les entitats als nous interessos i les noves formes d’organitzacio col-lectiva de
la societat per captar noves persones membres.

5.4. Assumir que les estructures canvien. Plantejar conjuntament quin hauria de ser el futur
del teixit associatiu i avangar en nous models organitzatius i estructurals.
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REPTES DE FUTUR
EIX 6: COMUNICACIO

» Necessitats: mén comunicatiu cada vegada més complex, dificultats cerca de canals eficients que
permetin arribar a un publicampli; espais de participacio i mecanismes de suport encara poc
conequts; grans dificultats per relacionar-se digitalment amb I'administracio.

REPTES AMB LIDERATGE DE L’ADMINISTRACIO

6.1. Diversificar els canals de comunicacié per on es difon la informacioé sobre les entitats.
6.2. Incrementar la informacié pablica sobre els espais de participaci6 i els mecanismes de
suporti acompanyament a les entitats.

REPTES AMB LIDERATGE COMPARTIT ENTRE ADMINISTRACIO | ENTITATS

6.3. Potenciar un major coneixement digital per facilitar les tramitacions administratives
electréniques.

6.4. Foment de ['associacionisme a través de campanyes comunicatives.
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MECANISMES DE SEGUIMENT

Creacié comissio de sequiment:

» Formada pertecnics municipals | representants de les entitats.

» Sorgira una representacio de les entitats que participin del procés de prioritzacio de propostes.
» Trobada 1cop l'any.

» Funcions:

Seguiment de les actuacions que s'han realitzat relacionades amb cadascun dels reptes del
Programa

Definicid de les prioritats
Generacid de recomanacions i propostes
Valoracié final del Programa
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